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Aktuelle Entwicklungen zur Digitalen Lehre

Die SchlieBung der Universitat Rostock im Marz 2020 und die damit verbundenen Auswirkungen auf die
Lehrveranstaltungen des Sommersemesters 2020 haben alle, Lehrende wie Lernende, vor grofie
Herausforderungen ganz unterschiedlicher Art gestellt. Laut Erlass des Ministeriums fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern vom 17. April 2020 wurde der Studien- und
Lehrbetrieb an der Universitat Rostock am 20. April 2020 wieder aufgenommen, die Lehrveranstaltungen
sind bis auf Weiteres jedoch digital zu gestalten.

Im Rahmen des am Zentrum fiir Lehrerbildung und Bildungsforschung ansassigen Projektes ,Digitale
Lehre an der Universitat Rostock” erstellten die Projektmitarbeiter*innen die Homepage ,Tools fiir die
digitale Lehre* als schnelles und kurzfristiges Unterstlitzungsangebot.

Um auf die aktuellen Bedarfe und Bedirfnisse der Mitarbeitenden und der Studierenden der Universitét
Rostock fiir das Sommersemester 2020 eingehen zu kdnnen, erstellten die Projektmitarbeiter*innen eine
Umfrage, die durch die Mitglieder der Universitdt Rostock im Zeitraum 06.04.2020 — 16.04.2020
(Studierende) bzw. 08.04.2020 — 16.04.2020 (Mitarbeitende) beantwortet wurden. Ein herzliches Dank
an alle, die sich an der Umfrage beteiligt haben.

Die aktuell notwendige Realisierung der Lehre mit digitalen Mitteln stellt alle Beteiligten vor gemeinsame
und auch individuelle Herausforderungen. Insbesondere der Umgang mit diesen Herausforderungen
wurde in der Befragung thematisiert. Die Darstellung der ausgewerteten Daten erfolgt, nach
Themenschwerpunkten gereiht, in drei Schritten:

a. die Beschreibung von Beobachtungen,
b. die Ableitung von Schlussfolgerungen und
c. erste Empfehlungen zu mdglichen nachsten Handlungsschritten.

Die Schlussfolgerungen und Empfehlungen sind in der gemeinsamen Arbeitsgruppe des Rektors ,Digitale
Tools“ unter der Mitarbeit des Projektes zur digitalen Lehre, der Hochschuldidaktik, der
Wissenschaftlichen Weiterbildung und externen Expert*innen entstanden. Die Empfehlungen verstehen
sich als Diskussionsbeitrag zur Weiterentwicklung der digitalen Lehre.

Ein Dank gilt Prof. Dr. Falk Radisch fiir die Beratung zur Befragung, den studentischen Hilfskraften, die
bei der Auswertung des Fragebogens unterstltzten sowie der Hochschulleitung und den beteiligten
Institutionen und Einrichtungen, die eine schnelle Umsetzung der Befragung ermdglichten.

Wir bedanken uns weiterhin bei allen, die zur Entstehung des Berichtes beigetragen haben und hoffen
mit den vorliegenden Ergebnissen zum kreativen und qualitativ gesicherten Ausbau der digitalen Lehre
Uber die Corona-Zeit hinaus beizutragen.
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Prof. Dr. Carolin Retzlaff-Fiirst Emanuel Nestler Torsten Kreher
Leiterin des Projekts Mitarbeiter im Projekt Mitarbeiter im Projekt
,Digitale Lehre an der Universitat Rostock” und ,Digitale Lehre an der Universitat Rostock" ,Digitale Lehre an der Universitat Rostock"
der Arbeitsgruppe ,Digitale Tools* und in der Arbeitsgruppe ,Digitale Tools* und in der Arbeitsgruppe ,Digitale Tools*
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1. Beschreibung der Befragung
1.1. Hinweise zum verwendeten Fragebogen

Der der Umfrage zugrunde liegende Fragebogen stammt aus dem Projekt ,Digitale Zukunft‘ der Beuth
Hochschule fiir Technik Berlin. Der Fragebogen wurde fir die Alice Solomon Hochschule angepasst und
modifiziert und unterliegt der Lizenz CC-BY-NC-SA. Fr die Befragung der Mitarbeitenden der Universitat
Rostock wurde der Fragebogen angepasst. Basierend auf dem Fragebogen fir die Mitarbeitenden wurde
eine Version fir die Befragung der Studierenden erstellt.

1.2. Deskriptive Statistik

Der Link zum Fragebogen fiir die Mitarbeitenden der Universitat Rostock wurde an insgesamt 4.773
Mitarbeitende per E-Mail versandt. Zu den Mitarbeitenden zahlen Professor*innen, wissenschaftliche und
nichtwissenschaftliche Mitarbeiter*innen, ,Gaste” (z.B. Gastdozent*innen) und studentische Hilfskrafte
der Universitat Rostock inkl. der Universitatsmedizin. 239 Mitarbeitenden haben sich an der Umfrage
beteiligt.

Der Link zum Fragebogen fiir die Studierenden der Universitat Rostock wurde an insgesamt 12.893
Studierende per E-Mail versandt. Die Studierenden der Hochschule fir Musik und Theater Rostock (mit
Ausnahme der Lehramtsstudierenden) sind nicht mit ber(cksichtigt. 1.569 Studierende haben sich an der
Umfrage beteiligt.

Mitarbeitende Studierende
Erhebungszeitraum: 08.04. - 16.04.2020 06.04. - 16.04.2020
Grundgesamtheit: 4.773 Mitarbeitende 12. 893 Studierende
Stichprobe: 239 Mitarbeitende 1.569 Studierende
Riicklaufquote: 5.00 % 1217 %

Stand 01.12.2019'

Befragungsteilnehmende

Mitarbeitende Absolut Relativ Absolut Relativ
Professorfinnen 272 9.50 % 65 27.31%
(inkl. Gastprofessor*innen)

Wissenschatftliche Mitarbeiter*innen 0 0

(inkl. Lehrbeauftragte) 1495 52.22% 161 67.65%
Support Staff 1096 38.28 % 12 5.04 %
Summe 2.863 100.00 % 238° 100.00 %

1.3. Reprasentativitat der Daten

Insgesamt ist festzuhalten, dass die zugrundeliegenden Daten Beschreibungen von Beobachtungen
entsprechen und keinen Anspruch auf Reprasentativitat haben. Alle Daten bilden dabei den Status Quo
fir den April 2020 ab. Im Wesentlichen beziehen sich die Aussagen dabei auf die Teilnehmer*innen der
Befragung der Mitarbeitenden (N=239) und Studierenden (N=1569) der Universitat Rostock.

T https://www.dienstleistungsportal.uni-rostock.de/storages/uni-rostock/UniHome/Verwaltung/Intranet/Dezernat_2/Referat_
2.5/Zahlen_und_Fakten/2019/__2019_Stellen_Personal_2020-03-30.pdf
2 Von den 239 Teilnehmenden haben 238 diese Frage beantwortet.
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2. Ziele der digitalen Lehre

a. Beschreibung

Befragte: Mitarbeitende und Studierende

Frage: ,Wie wichtig sind lhnen die folgenden Ziele von Digitalisierung in der Lehre?*
Skale: 1 = wichtig, eher wichtig, eher unwichtig, unwichtig = 4
Mitarbeitende | Studierende

M (SD) M (SD)
Verstérkung der didaktischen Qualitat bzw. interessante Gestaltung der 19(1.0) 14(0.7)
Lehrveranstaltungen
Unterstitzung der studentischen Diversitat bzw. Unterstiitzung von Studierenden 23(1.0) 16(07)
mit unterschiedlichen Anforderungen an das Studium R R
Begleitung in vernetzte Arbeitswelten 2.4 (1.0) 2.1(0.8)
Flexibilisierung der zeitlichen Strukturen des Studiums 2.2(0.9)
Embgzug von internationalen Studierenden bzw. die Mdglichkeit international zu 26(1.0) 28(1.0)
studieren
Bewaltigung der veranderten Lehrsituation aufgrund der aktuellen Lage
(Universitatsschliefung um die Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) zu 1.2(0.5) 1.3(0.6)
verlangsamen)
Andere Ziele 3.6 (0.9) 34(1.1)

b. Schlussfolgerungen

Mit groBem Abstand ist die Bewaltigung der aktuellen Situation um die Coronakrise das zentrale Ziel der
Mitarbeitenden. Die Flexibilisierung des Studiums, die Unterstltzung der studentischen Diversitat und die
Erhéhung der didaktischen Qualitat sind den Studierenden zusatzlich sehr wichtig.

c. Handlungsempfehlungen

Die bisherigen didaktischen Angebote der Wissenschaftlichen Weiterbildung und der Hochschuldidaktik
sollten ausgeweitet sowie an den Bedarfen der Mitarbeitenden ausgerichtet und entsprechend
weiterentwickelt werden. Sollen weitere Ziele im Kontext der Digitalisierung der Lehre auch langfristig
anvisiert und umgesetzt werden, sollten diese in einer breitangelegten, nachhaltigen
Entwicklungsstrategie der Universitat Rostock verankert werden.

3. Medieneinsatz
a. Beschreibung
Befragte: Mitarbeitende

Fragel:  ,Wie haufig setzen Sie digitale Medien bzw. Gerate in Ihrer Lehre (Durchfilhrung sowie
Vor- und Nachbereitung) ein? In den letzten beiden Semestern habe ich folgende digitale
Medien bzw. Gerate eingesetzt:”

Fragell:  ,Wennim kommenden Semester tatsachlich (ausschliellich) digitale Lehre stattfinden soll,
plane ich folgende digitale Medien bzw. Gerate einzusetzen:*

Skala: 1 = nie, 1-2x im Semester, 1-2x im Monat, wochentlich = 4, kenne ich nicht
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Befragte: Studierende

Frage I: ,Wie haufig setzen Lehrpersonen digitale Medien bzw. Gerate in ihrer Lehre (Durchflihrung
sowie Vor- und Nachbereitung) ein? In den Lehrveranstaltungen, die ich in den letzten
beiden Semestern besucht habe, wurden folgende digitale Medien bzw. Gerate
eingesetzt:*

Frage II: ,Wenn im kommenden Semester tatsachlich (ausschliellich) digitale Lehre stattfinden soll,
sollten folgende digitale Medien bzw. Gerate in den Lehrveranstaltungen eingesetzt
werden:*

Skala: 1 =nie, 1-2x im Semester, 1-2x im Monat, wochentlich = 4, kenne ich nicht

b. Schlussfolgerungen

In den Antworten zeigt sich eine Fokussierung auf Stud.IP als bekannte Lernplattform. Im Vergleich von
Prasenz- und digitalem Semester haben Webkonferenzsysteme und die dazugehdrige Ausstattung
(Webcam und Headset) ein hdheres Gewicht, der Einsatz von Video- und Audioangeboten steigt deutlich.
Die Vernachlassigung von mdglichen Alternativen wie Blogs und Portfolioarbeit zeigen jedoch, dass die
Potentiale der didaktischen Vielfalt der digitalen Lehre nicht genutzt werden. Die Studierenden wiinschen
sich deutlich starker den Einsatz von Apps und mobilem Lernen, von Kollaborationswerkzeugen und
Feedbacksystemen als die Dozierenden dies planen.

c. Handlungsempfehlungen

Zwingend erforderlich ist die Bereitstellung von ausreichend Serverkapazitaten fir Stud.|P. Dies erfolgte
bereits durch das ITMZ fiir die Mitarbeitenden, jedoch nicht fir die Studierenden. Es wird empfohlen,
,Schulungen® fir Stud.IP/ Onlinematerial anzubieten, um das ganze Potential der Lernplattform kennen
zu lernen und nutzen zu kdnnen. Mittel- und langfristig erscheint es lohnend, eine Digitalisierungsstrategie
inkl. Fortbildungskonzept zu erarbeiten, die es den Mitarbeiter*innen der Universitat Rostock ermdglicht,
ein didaktisch breiteres Repertoire digital umzusetzen. Zudem sollte eine Uberpriifung der bestehenden
Ressourcen (z.B.Stud.IP, Homepage) erfolgen, um die Nutzung bisher noch unterreprasentierter digitaler
Methoden und Tools (z.B. ePortfolio, kollaborative Textarbeit, Angebot von Onlinekursen etc.) publik zu
machen bzw. zu ermoglichen. Ein Ausbau der digitalen Ressourcen der Universitatsbibliothek Rostock in
Bezug auf z.B. eBooks, Datenbanken, Zeitschriften ist zwingend erforderlich. Die unterschiedlichen
Positionen der Studierenden und Dozierenden kénnten durch eine gemeinsame, universitatsweite
Diskussion beispielsweise auf (digitalen) Konferenzen oder dem Rostocker Onlinecampus
zusammengebracht werden.
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Mitarbeitenden
»Wie haufig setzen Sie digitale Medien bzw. Geréte in lhrer . I .
g se 9 . . »Wenn im kommenden Semester tatsachlich (ausschlief3lich)
Lehre (Durchfiihrung sowie Vor- und Nachbereitung) ein? In . ) . iy
. ) . digitale Lehre stattfinden soll, plane ich folgende digitale
den letzten beiden Semestern habe ich folgende digitale . s B
. . “ Medien bzw. Gerate einzusetzen:
Medien bzw. Gerate eingesetzt:
Digitale Medien bzw. Gerate SoSe 19 & WS 19/20 SoSe 20
788% 126%  32%  54% =222 718%  83%  74%  125% n=216
nie I = 1 wochentlich mw=14 nie It = i wochentlich m:=11 6
. d=1 =
Apps/Mobiles Lernen 08 oy
E.=17 E.=23
1 2 3 4 1 2 3 4
399%  231%  164%  20,6% n=238 271.7%  132%  17%  42.1% n=235
nie 1 1 wochentlich mw=2,2 nie L = Y wachentlich mg=32'7
P " v ' = md=
Digitale Blicher (E-Books) o =13
E.=1 =
|
1 2 ; 4 1 2 3 4
39.8% 225%  165%  21.2% =236 89%  119% 212% 581% =236
.. . . i . 5 i = i - 1 5 6chentlich =3,3
Digitale Einreichung von ne i ! wochentich s " : 1 : wochentie nm'121/=4
=12 =
Aufgaben (z.B. Stud.IP) £ B3
1 2 3 4 1 2 3 4
585% 17.9% 137%  9.8% n=234 12%  129%  21%  541% n=233
Digitales Feedback zu nie } = i wéchentlich mg:;.? nie ' = 4 wochentlich mn%i%z
s=1 s=1,
Aufgaben (z.B. Stud.IP) | E=5 E.=6
1 2 3 4 1 2 3 4
959%  1,6% 0% 2,4% n=123 886% 38%  38%  38% n=132
E-Portfolio-Systeme e —A— woehentich ! ne = wachentich e
=0,5 =0,
(z.B. Mahara) E=i16 Ebr
1 2 3 4 1 2 3 4
. . 80,8% 12,4% 2,1% 4,7% =193 71,9% 14,1% 5,7% 8,3% =
Interaktive Medien nie ! I wéchentlich nmg=11,3 nie " } . wéchentlich e 5
. . . md= d=1
(z.B. Simulationen mit 5507 650.9
Feedback £0 E=47
eedback) . 2 3 y 1 2 3 4




Projekt: Digitale Lehre an der Universitat Rostock

Stand: 06.05.2020

46,4%  228%  107%  20,1% n=224 486%  18,8%  128%  197% n=218
nie I i wochentlich mw=22 nie b 4 wéchentlich mg=22
oo d= =:
Fachspezifische Software 12 or12
E.=15 E.=21
1 2 3 4 1 2 3
519% 187% 136%  157% =235 153%  7.7%  149%  62,1% =235
. i i . N N " : = i N [l 1 échentlich =3,2
Kommunikationsmedien ne ' i - wochentich e ® e ' ' ' wochentie md=4
. s=1,1 s=1,1
(z.B. Foren in Stud.IP) E=4 E=4
1 2 3 4 1 2 3 4
. 752% 155% 4.4%  4.9% . . n=206 57,6%  11,8%  128%  17,7% =203
. . nie b [ | wochentlich mw=14 nie . [ 1 wdchentlich mw=1,9
Kollaborationsmedien ' md=1 ' ' ! md=1
o $=0,8 =1,2
(z.B. Wikis, Etherpad) E=33 E=36
1 2 3 4 1 2 3 4
17,4% 5,5% 11,5% 65,5% n=235 9,3% 5,1% 6,8% 78.8% n=236
Lernmanagementsysteme nie 5 I wochentlich mw=3.3 nie wéchentlich mw=3,6
’ md=4 md=
(z.B. Stud.IP, ILIAS) zur 512 =1,
Bereitstellung von Materialien - - . . : 3 3 .
894% 59%  17% 3% =236 894%  43%  17%  47% =235
_ _ ) . . ~ i dchentlich =12
SOZIa'e Medlen (ZB Face- nie ,_IL'_. wdchentlich mév=11,2 nie ;_lL'_. wdéchentlicl m\év:;
. s=0,6 $=0,
book, Instagram, Twitter) E=3 E=4
1 2 3 4 1 2 3 4
80%  135%  35% 3% n=230 485% 233% 216%  66% n=027
. i ' 1 6 i = i 6 i =
Tests, QUlZZGS nie } } wochentlich mg=11,3 nie I = : wéchentlich n,qg;Q 9
s=0,7 =1
(E-Assessments) E=9 E=12
1 2 3 4 1 2 3 4
. . - 52,5%  23,9% 13,4% 10,1% n=238 15,3% 15,7% 23,3%  458% =236
Video- und Audiomaterialien nie ! 1 ; wéchentlich mw=1,8 nie ! " wochentlich mw=3
L v md=1 md=3
(z.B. Erklarvideos 5= s=1,1
. E.=1 E.=3
oder Videos zu Vorlesungen)
1 2 3 4 1 2 3 4
819%  93%  46%  42% n=237 136%  81%  213%  57% n=235
nie f [ 4 wochentlich mw=1,3 nie L [l J wochentlich mw=3,2
Webkonferenzsysteme ' ' md=1 L ' md=4
s=0, s=1,1
(z.B. Adobe Connect, Skype) E=2 E=4
1 2 3 4 1 2 3 4
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69,6% 19.8%  93%  13% =237 _ 591%  16%  14,3%  10,5% “ _ n=237
Weitere Web 2.0 Medien nie k = ! wéchentlich mw=11,4 nie t = | wochentlich :1131_:11,8
) md= =
s=0,7 s=1,1
(z.B. Blogs, YouTube) E = E=2
1 2 3 4 1 2 3 4
81,9%  84%  55%  42% =238 14,8%  7,6%  131%  64,4% =236
nie [ 1 wochentlich mw=1,3 nie N 1 N wachentlich mw=3,3
' md=1 ' U ' md=4
Webcam & Headset 508 =1,
1 2 3 4 1 2 3 4
42% 7A% 10.1% 78.6% n=238 426% 1% 131%  333% =237
i t [l Gehentlich mw=3,6 f & ; =
nie } ¥ wi =9, nie i 1 i wéchentlich mw=2,4
" . md=4 ] md=2
Beamer & Prasentationen 508 ma=2
= E.=2
1 2 3 4 1 2 3 4
. 772%  139% 4% 5% =202 635%  21% 10%  55% =200
Feedbacksysteme fir die nie ] . wochentlich mw=1,4 nie ; I ; wéchentlich mw=16
. md=1 md=
Lehre (z.B. Mentimeter, 508 509
Tweedback) 1 2 3 4 1 2 3 4
.. 868% 55%  18%  59% n=219 884% 09%  14%  93% n=216
Ich habe andere dlgltale nie : wochentlich mw=1,3 nie : | wéchentlich mw=1,3
H = md=1 md=1
Medien bzw. Gerate 50,8 50,9
. trt E.=20 E.=23
eingesetz 1 2 3 4 1 2 3 4
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Studierende
»Wie haufig setzen Lehrpersonen digitale Medien bzw. Gerate | ,Wenn im kommenden Semester tatsachlich (ausschlieRlich)
in ihrer Lehre (Durchfiihrung sowie Vor- und Nachbereitung) | digitale Lehre stattfinden soll, sollten folgende digitale Medien
ein? In den Lehrveranstaltungen, die ich in den letzten beiden | bzw. Gerate in den Lehrveranstaltungen eingesetzt werden:*
Semestern besucht habe, wurden folgende digitale Medien
bzw. Gerate eingesetzt:“
Digitale Medien bzw. Gerate SoSe 19 & WS 19/20 SoSe 20
64,1% 193% 6,1% 7,8% 2,6% n=1520 16,1% 7,1% 16,5% 40,9% 19.4% n=1504
nie F = | téaglich mév=11,7 nie | = . taglich mng‘d
. md= =
Apps/Mobiles Lernen s=1.1 13
E.=49 E.=65
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
483% 30% 115% 83% 19% n=1552 6.1% 115% 193% 384% 24,7% n=1563
nie } = i taglich mg=21 9 nie I = i taglich mg/=43.6
- . - md=
Digitale Biicher (E-Books) o1 =12
E.=17 E.=6
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
) 27,7%  25% l14.7% 26,7% 58% lch n=15§% 26% 56% 185% 511% 223% n=1560
P . . nie I i ICI mw=¢, i L 1 N aqgli =
Digitale Einreichung von : ' ' ’ md=2 ne —— talich macd’”
s=1, s=0,9
Aufgaben (z.B. Stud.IP) E=5 E=9
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
54,5% 257% 10,8% 83% 0,8% n=1542 27% 57% 18% 535% 20,1% n=1554
.. i ; 1 ; taglich =1,8 i : X Aqli =
Digitales Feedback zu e L L 2ol %::1 e —— tagleh s
s= =0,9
Aufgaben (z.B. Stud.IP) E=27 E=i5
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
96.6% 12% 06% 13% 03% n=774 408% 20% 142% 18%  69% n=534
E-Portfolio-Systeme taglich i=t.1 i = taglch mazs”
=0,4 =1,3
(z.B. Mahara) E =795 E-1035
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
. . 62,4% 256% 72% 46% 0,3% - 158% 158% 29,5% 30,6% 8,3% =1242
Interaktive Medien e = E—— taglich iy nie , X taglich "mg=33
. . . d=1 ma-=.
(z.B. Simulationen mit o=0.8 =12
E.=243 -
Feedback) ; et 1 2 3 4 5




Projekt: Digitale Lehre an der Universitat Rostock Stand: 06.05.2020

539% 219% 108% 123% 1,1% n=1409 13,7% 147% 271% 32,7% 11,9% n=1267
nie ' 1 ) téaglich mw=1,8 nie F [l 4 téaglich mw=3,1
. F v ! md=1 v md=3
Fachspezifische Software s=1,1 =12
E.=160 =
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
521% 234% 11.2% 104% 2.9% n=1538 7% 6.7% 167% 421% 27.5% n=1541
. . . i 4gli = i | 1 ; agli =
Kommunikationsmedien e = } téglich =9 e b t i téglich =S
. s=1,1 s=1,1
(z.B. Foren in Stud.IP) E.=31 E.=28
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
835% 107% 29% 22% 07% n=1148 262% 14.9% 227% 255% 10,7% =886
. . nie I 4 il taglich mw=1,3 nie f [ y taglich mw=2,8
Kollaborationsmedien L md=1 ! v ' md=3
. s=0,7 s=1,4
(z.B. Wikis, Etherpad) E.=421 E.=683
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
53% 98% 9%  46,6% 293% n=1555 11%  1.9% 5%  386% 53.4% n=1555
LernmanagementSySteme nie I = taglich mw=3,8 nie It = : taglich mw=4,4
’ md=4 md=5
(z.B. Stud.IP, ILIAS) zur s=1,1 508
. .. E.=14 =
Bereitstellung von Materialien : > ; - : - > 5 L :
911% 5% 12% 12% 16% » n=1555 66,9% 89% 109% 92% 4,1% n=1548
Soziale Medien (z.B. Face me =¥ taglich mu=12 nie [ n ; taglich et
.D. - md= md=
. s=0,7 s=1,2
book, Instagram, Twitter) E.=14 E=51
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
50,9% 312% 102% 7,3% 0,4% n=1527 10,4% 18,7% 355% 294% 6,1% n=1514
Tests, Quizzes me H—t— thglich 1.7 nie | " taglich mw=3
, = md=3
$=0,9 s=1,1
(E-Assessments) E.=42 E.=55
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
. . . 50,5% 286% 112% 88% 09% n=1558 15% 1.5% 9.6% 49.7% 37.7% n=1566
Video- und Audiomaterialien nie , 1 ) taglich mw=1,8 nie — taglich mw=4,2
o . v ) ' md=1 ) md=4
(z.B. Erklarvideos s=1 $=0,8
. E=11 E.=3
oder Videos zu Vorlesungen) : ; . ; : ; 5 - - .
97,5% 1.2% 02% 06% _ 0.5% n=1547 243% 113% 246% 305% 9.3% n=1542
i Aqli = nie f q taglich mw=2,9
Webkonferenzsysteme nie hgllch - : ' mi=3
s=0,4 s=1,
(z.B. Adobe Connect, Skype) E=52 E=57
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

-10 -




Projekt: Digitale Lehre an der Universitat Rostock

Stand: 06.05.2020

705% 194% 63% 26% 1.2% n=1558 226% 14.7% 24.2% 275% 10.9% n=1548
. . nie | N R taglich mw=1,4 nie b y taglich mw=2,9
Weitere Web 2.0 Medien ' = 9 md=1 md=3
=0,8 s=1,
(z.B. Blogs, YouTube) E=11 E=31
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
957% 1,7% 05% 15% 0,6% n=1557 34,7% 109% 191% 237% 11,6% n=1547
nie taglich mw=1,1 nie } [ 4 taglich mw=2,7
md=1 ] md=3
Webcam & Headset 50,5 o=14
E.=12 E.=22
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
26% 29% 3% 321% 59.4% n=1563 17,6% 6,7% 10,8% 358% 29,1% n=1549
nie [ | taglich mw=4,4 nie b [ 1 taglich mw=3,5
" . J md=5 v md=4
Beamer & Prasentationen 509 s=14
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
o H 43,4% 329% 132% 10,1% 0,4% - 135% 20% 298% 27,4% 9,3% n=1282
Feedbacksysteme fir die . T = = = = taglich i A nie ) : taglich mw=3
i d=2' md=3
Lehre (z.B. Mentimeter, o1 =12
E.=182 =
Tweedback)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
. 86,8% 4,1% 37% 34%  21% n=1300 81,8% 26% 5%  6.8%  3.8% n=841
Ich habe andere digitale nie —o taglich mw=1,3 nie i ; taglich mw=1.5
. . md=1 ma=
Medien bzw. Gerate 50,9 s=1,1
. t t E.=269 E.=728
eingesetz
9 g 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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4. Arbeitsplatzausstattung

a. Beschreibung

Befragte: Mitarbeitende und Studierende

Frage I: LAuf welche der folgenden digitalen Gerate/Hilfsmittel haben Sie an dem Arbeitsplatz, den
Sie fiir die digitale Lehre nutzen, Zugriff? (Mehrfachnennungen mdglich)*

Mitarbeitende Studierende

Internetzugang ( ) 97.5% ( ] 96.7%
Desktop-PC(_____ ] 52.3% ) 28.6%

Laptop [ ) 84.1% ( ) 88.1%

TabletPC () 26.8% ) 36.4%

Webcam ( ) 72.4% ( ) 66.6%

Headset( ) 49.4% ) 39.8%

Integriertes Mikrofon (z.B. im Laptop) [ ) 80.3% ( ) 75.9%
Smartphone ) 61.1% ( ] 941%

Andere () 7.9% 0 26%
Fragell:  ,Welche Herausforderungen stellen sich lhnen durch die Ausstattung an dem Arbeitsplatz,

den Sie flir die digitale Lehre nutzen?*

o Technische Probleme (151):
o Hardware ungentigend (48):
= Kamera ungeniigend (17): ,Es fehlt noch an qualitativer guter Ausristung, z.B.
Webcam.*
= Mikrofon ungentigend (11): ,Gutes Mikro fir gute Tonqualitat notwendig"
= Headset ungeniigend (9): ,musste Headset nachrlsten*
= Zweiter Bildschirm fehlt (4): ,Besonders Video- Seminare, wirden sich mit einem
zweiten Bildschirm leichter umsetzen lassen.*
= Probleme bei der Beschaffung (3): ,neu bestelltes [Headset] hat sehr lange Lieferzeit,
gunstige Headsets waren ausverkauft.”
= Bildschirm zu Klein (3):" Bildschirm zu klein®
= Lautsprecher ungeniigend (1): ,Alle PCs sind ohne Mikrofon und Lautsprecher
ausgestattet”
o Internetverbindung (47): ,Webkonferenzen kénnen schwierig werden, wenn die W-Lan
Verbindung nicht stark genug ist.”
o Software (38):
= Vorhandene Software ungentigend (14): ,Die Einbindung von BigBlueButton in die
Lehre (iber Stud.IP ist unbefriedigend bisher, da die Funktionen des lizensierten
Programms stark eingeschrankt sind”
= Systemrestriktionen (13): ,Der Download von Software ist nicht mdglich, da durch
Systemadministratoren gesperrt.”
= Software unbekannt (4): ,Kein Werkzeug fiir Erstellung von Videos (Présentationen
[.pdf] mit Audiospur) vorhanden oder bekannt"
= Fehlende Lizenz (4): ,die erforderliche Web Konferenz Lizenz ( Zoom) habe ich mir
privat beschafft, es ware schon, wenn das von der Uni zur Verfiigung gestellt werden
kénnte*
= Probleme bei der Nutzung von Remotedesktop (2): ,Zugriff Giber remote Desktop ist
maglich, durch die Verbindung aber oft langsam*
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= Speicherkapazitaten ungeniigend (1): ,1h Film erzeugt gerne mal 500MB Daten, was
StudIP wiederum ablehnt.”
o Serverkapazitdten (13): ,Videokonferenzsysteme (Zoom, DFN, Jitsi, Skype etc) sind
hochgradig instabil*
o Fehlender IT Support (5): ,Niemand an den Fakultaten fiihlt sich fiir den technischen Support
zustandig* ,Das Institut hat keinen IT-Administrator”

Eigenschaften von Réumlichkeiten (44):

o Unzureichende Raumgré3e/ungeeigneter Arbeitsplatz (18): ,Teilen von Arbeitsplatzen in der
Wohnung* ,Mit mir sitzt noch ein weiterer Kollege im Biiro, der durch synchrone Lernformen
gestort wird.”

o Schlechte Akustik (10): ,kein Schallschutz --> Stérung der Konzentration durch Gerdusche
aus Nebenrdumen*

o Neutraler Hintergrund (7): ,keine freie Wand als "neutraler" Hintergrund fiir Video-
Konferenzen*

o Beleuchtung (3): ,optimale Lichtverhaltnisse fir Aufnahmen zu schaffen*

Ergonomie (3): ,kein hdhenverstellbarer Schreibtisch®, ,Ich habe keinen festen Arbeitsplatz
mit Tisch und Stuhl.”

o Geringe Gré3e des Arbeitsplatzes (3): ,Wenig Platz fiir Entwicklung von Skizzen bei
interaktiver Lehre*

Finanzierung (23):

o Hardware kann nicht finanziert werden (3): ,Webcam, Mikrofon (...) wiirde ich mir privat
aufgrund der Kosten auch nicht anschaffen wollen®, ,wir arbeiten mit zum Teil veralteten PC's
(...) es wurde sich teilweise tot gespart”

o Private Geréte werden genutzt (19): fur digitale Lehre werde ich hauptséchlich auf meine
private Hardware (Headset, Webcam, Laptop) zuriickgreifen, da ich den Umgang damit
bereits kenne*, ,ich muss auf meinen Privatrechner zuriickgreifen®

o Software kann nicht finanziert werden (1) ,Wir sind als Sektion véllig unterfinanziert und
kaufen die Programme privat*

Zugang zu Literatur (3):
Jfehlende Lizenzen der Universitatsbibliothek flir Online-Fachliteratur und flihrende Journals®,

L.eingeschréankter Zugriff auf Bucher, die nicht als E-Books zur Verfligung stehen®

Datenschutzproblematik (3):
,Unklarheiten in Hinblick auf DSGVO (was darf, was nicht)"

b. Schlussfolgerungen

Die Riickmeldungen der Dozierenden wurden kategorisiert. Die Uberschriften der Kategorien
entsprechen den Schlussfolgerungen.

c. Handlungsempfehlungen

Hinsichtlich der vielfach genannten technischen Probleme und Herausforderungen erscheint es
notwendig, die Ausstattung des ITMZ mit ausreichend personellen und finanziellen Ressourcen
abzusichern, sodass die Infrastruktur fir die digitale Lehre ausgebaut (z.B.Serverkapazitaten) sowie ein
Ausleihpool fiir Headsets, Webcams etc. am ITMZ eingerichtet werden kann. Die bereits vorhandene
zentrale Beratung und der Support fir die IT-Infrastruktur am ITMZ missen den Mitarbeitenden und
Studierenden bekannt sein und Kapazitaten fiir Anfragen vorhalten. Innerhalb der einzelnen Fakultaten
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sollten Administrator*innen und Ansprechpartner®innen fiir die digitale Lehre benannt werden. Zudem
sollte geklart werden, wie die (teilweise auch kurzfristige) Beschaffung von notwendigen Ausstattungen
zu gewahrleisten ist. An den einzelnen Fakultaten mussen (teilweise spezifische) Hard-und Software
bereitgestellt werden. Zentrale Ansprechpartnerinnen fiir rechtliche Fragen sollten eingesetzt und
bekannt gemacht werden. Dies sichert im ersten Schritt ein kurzfristiger Telefonsupport zu Urheberrecht,
Datenschutz etc. und daran anschlieRend umfanglichere Unterstiitzungsangebote zur Klarung rechtlicher
Fragen. Darlber hinaus miussen weitere Rahmenbedingungen geklart und vereinbart werden, bspw. die
Nutzung von privaten Geraten fiir dienstliche Zwecke (z.B. technische und rechtliche Fragen). Es muss
sichergestellt werden, dass wichtige Akteur*innen und Einrichtungen der Universitat Rostock (z.B.
Ansprechpartner*innen fir Studierende, Dozent*innen, zentrale Verwaltungseinheiten etc.) eine
entsprechende Homeoffice-Ausstattung erhalten, sodass ein stdrungsfreier Universitatsbetrieb
sichergestellt werden kann.

5. Synchronitat der Lehre

a. Beschreibung

Befragte: Mitarbeitende und Studierende

Frage : ,Beim Einsatz von digitalen Medien in der Lehre bevorzuge ich:" bzw.
,Beim Einsatz von digitalen Medien im Studium bevorzuge ich:*

Skala: 1 = trifft zu, trifft eher zu, trifft eher nicht zu, trifft nicht zu = 4

Mitarbeitende
synchrone Lernformen, bei denen alle 28%  289%  31%  121% =239

. . " trifft zu —_ trifft nicht zu o
Studierende gleichzeitig lernen t ! mw=2.3
(z.B. Vorlesung als Onlinekonferenz) | s

1 2 3 4
asynchrone Lernformen, bei denen die 418%  356% 17.2%  54% _

. . . trifft zu [ y trifft nicht zu n-2§? 9
Studierenden selbst die Zeit des Lernens ' ' o
bestimmen kénnen (z.B. Onlinekurs) | s709

1 2 3 4
Studierende
synchrone Lernformen, bei denen alle i 194% 256% _35%  19.9% it i 21569
. . . rifft zu rifft nicht zu =
Studierende gleichzeitig lernen —— mu=26
. =1
(z.B. Vorlesung als Onlinekonferenz) | ®
1 2 3 4
asynchrone Lernformen, bei denen die , 635% _221% 124% 2% o 1=1569

. . . trifft zu QH__| trifft nicht zu mw=15
Studierenden selbst die Zeit des Lernens md=1"

. . . =0,8
bestimmen kdnnen (z.B. Onlinekurs) 1 °

1 2 3 4

b. Schlussfolgerungen

Die Studierenden bevorzugen beim Einsatz von digitalen Medien im Studium einen hdheren Anteil an
asynchronen Lehrformen.
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c. Handlungsempfehlungen

Um synchrone und asynchrone Lernformen nutzen zu kénnen, missen ausreichend Kapazitaten zur
Verfligung stehen. Bereits bestehende Angebote zur synchronen und asynchronen Lehre sollten auch fiir
andere Dozierende als Good-Practice-Beispiele sichtbar gemacht werden. Denkbar wére es, grofRere
Veranstaltungen, z.B. groRRe Studiengangseinfiihrungen wie in der Mathematik oder BWL oder auch die
Einfihrung in das wissenschaftliche Arbeiten auf Blendend-Learning-Formate umzustellen, um dem
angezeigten Bedarf der Studierenden an asynchronen Formaten entgegenzukommen. Ausschnitte oder
auch ausflihrlichere Beispiele kdnnten dann zusatzlich fir die Werbung und Auflendarstellung der
Universitat genutzt werden, z.B. zur Bewerbung von Studiengéngen. Der Fernstudiengang, das
Juniorstudium oder auch MOOCs grofler Universitaten (z.B. auf htips:/www.edx.org/) greifen diesen
Ansatz bereits umfanglich auf. Auch der bestehende Youtube-Kanal der Universitat Rostock sollte fiir
weiteren Planungen mitgedacht werden, da bspw. E-Learning-Angebote auf dem Youtube-Kanal die
AuBenwirksamkeit der Universitat weiter erhéhen.

6. Einstellungen zur digitalen Lehre

a. Beschreibung
Befragte: Mitarbeitende (Mit.) und Studierende (Stud.)

Frage : ,Wie wichtig sind lhnen die folgenden Ziele von Digitalisierung in der Lehre?*

Skala: 1 = trifft zu, trifft eher zu, trifft eher nicht zu, trifft nicht zu = 4

Mit. Stud.
Aussagen M Aussagen M
(SD) (SD)
Es ist sehr wichtig fur mich, mit digitalen Es ist sehr V\.”Chtl.g fur mICh’. dass .
. . . o 2.0 |Lehrende mit digitalen Medien arbeiten, 1.6
Medien zu arbeiten, um meine Ziele in . . .
. (1.0) |damit ich meine Ziele (0.8)
der Lehre zu erreichen. . . .
im Studium erreichen kann.
Ich benutze digitale Medien in der Lehre, 24 Ich benutze digitale Medien im Studium, 24
weil ich sehr viel Interesse an neuen (0'9) weil ich sehr viel Interesse an neuen (1'0)
Technologien habe. ' Technologien habe. '
Die Lehre mit Unterstitzung digitaler 21 Lehryeranstaltquen, die mit digitalen . 1.9
. . Medien unterstiutzt werden, machen mir
Medien macht mir Spaf3. (0.9) (0.8)
Spals.
Wissen uber digitale Medien gehoért zum 1.7 |Wissen uber digitale Medien gehoért zum 1.7
Beruf der Hochschullehrenden. (0.7) |Beruf der Hochschullehrenden. (0.7)
Digitale Medien erméglichen es mir, 21 Digitale Med'len ermoglichen es den . 1.6
. . Lehrenden, ihre Veranstaltungen kreativ
meine Lehre kreativ zu gestalten. (0.9) (0.7)
zu gestalten.
Digitale Medien in der Lehre fuhren zur 2.8 |Digitale Medien in der Lehre flhren zur 2.4
Austauschbarkeit der Lehrenden. (0.9) |Austauschbarkeit der Lehrenden. (1.1)
Igh'befurchte', dags durch'Qen'Emsatz Ich denke, dass ich mich durch den
digitaler Medien die Identifikation der 24 . . . . . 3.0
. . Einsatz digitaler Medien weniger mit der
Studierenden mit der Hochschule (0.9) . s (1.0)
.. . Hochschule identifizieren kann.
geschwacht wird.
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Digitale Medien in der Lehre erleichtern

. 2.3 |Digitale Medien in der Lehre erleichtern 1.9

den Studierenden das Lernen und ; .

) (0.9) |mir das Lernen und Studieren. (0.8)
Studieren.
Digitale Medien gehoéren zur (spateren) 1.5 |Digitale Medien gehdren zu meiner 1.8
Berufswelt der Studierenden. (0.7) |(spateren) Berufswelt. (0.8)
Studierende mussen den Umgang mit 1.6  [Studierende missen den Umgang mit 1.4
digitalen Medien lernen. (0.7) |digitalen Medien lernen. (0.6)
Durch die Arbeit mit digitalen Medien Durch die Arbeit mit digitalen Medien

. . . 2.2 L . 24

neigen Studierende dazu, sich ablenken (0.8) neige ich dazu, mich ablenken zu (0.9)
zu lassen. ' lassen. '
Igh befurchte, 'dtass Stud@reqde durch Ich denke, dass ich durch die Nutzung
die Nutzung digitaler Medien immer 2.6 digitaler Medien weniaer selbststandi 3.1
weniger selbststandig denken und (0.9) 9 9 9 (0.9)

handeln.

denke und handle.

b. Schlussfolgerungen

Studierende und Hochschullehrende trauen sich den Umgang mit digitalen Medien Gberwiegend zu und
sind der Meinung, dass digitale Medien zur Berufswelt der Studierenden und Dozierenden gehdren. Die
zugrundeliegenden Motive scheinen insgesamt vielschichtig zu sein und bleiben teilwiese offen.

c. Handlungsempfehlungen

Uber konkrete didaktische (Weiterbildungs-)Angebote kénnen die Zielstellungen fiir Lehrveranstaltungen
und didaktische Umsetzungsmaglichkeiten verdeutlicht und damit eine sinnvolle Nutzung der
angebotenen Tools fir die digitale Lehre und deren Potentiale gehoben werden.

7. Einschatzungen zu eigenen Fahigkeiten

a. Beschreibung

Befragte: Mitarbeitende (Mit.) und Studierende (Stud.)
Frage : ,Ich traue mir zu, digitale Medien in meiner Lehre einzusetzen:” bzw.
,ich traue mir zu, digitale Medien im Rahmen meines Studiums zu nutzen:*
Skala: 1 = trifft vollig zu, trifft ziemlich zu, trifft teils teils zu, trifft wenig zu, trifft gar nicht zu = 5,
keine Antwort
Mit. Stud.
Aussagen M M
(SD) | (SD)
selbst wenn mich niemand dabei unterstiitzt. 21 22
(1.0) (1.0)
wenn ich jemanden kontaktieren kann, der mir weiterhilft, falls Probleme 1.8 1.6
auftreten. (1.0) (0.8)
wenn mir ausreichend Zeit hierfiir zur Verfligung steht. 14 19
(0.7 (0.7
wenn ich eine integrierte Hilfefunktion des Systems (z.B. Online-Hilfe) zur 2.1 1.9
Unterstiitzung nutzen kann. (1.1) (1.0)
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b. Schlussfolgerungen

Es kann festgestellt werden, dass sich Mitarbeitende und die Studierende selbst als relativ kompetent
bzgl. des Einsatzes digitaler Medien in Lehre bzw. Studium einschatzen. Beide Akteursgruppen
priorisieren die angebotenen Aussagen in gleicher Reihenfolge und geben an, dass ausreichende
zeitliche Ressourcen und die Nutzung von Unterstlitzungsangeboten und Onlinehilfen das Vertrauen in
die eigenen Fahigkeiten erhohen.

c. Handlungsempfehlungen

Die in den Antworten gegebenen Hinweise auf die benétigte Zeit, um digitale Medien in Lehre und
Studium zu nutzen, sind gerade in dieser Akutphase der kompletten Umstellung auf digitale Lehr- und
Lernmethoden sehr gut nachvollziehbar. Die Erstellung qualitativ hochwertiger digitaler Lehrangebote
bedarf inhaltiicher, didaktischer und letztlich methodischer Uberlegungen. Ebenso miissen sich
Studierende in die Nutzungsmaglichkeiten neu einarbeiten. Dies alles macht aktuell zeitliche Ressourcen
zu einem wertvollen Gut. Die Umstellung auf digitale Lehrangebote bedeutet aber gleichzeitig, dass
mittelfristig zeitliche Ressourcen flir Dozierende und Studierende geschaffen werden. Diese kdnnen die
Studierenden bspw. fiir eine freiere Gestaltung des Studienalltags nutzen. Effekte fir die bessere
Vereinbarkeit von Studium und Familie bzw. die oftmals bendtigte Zeit, um nebenbei arbeiten zu kénnen,
sind zu erwarten. Die derzeit vollstandige Umstellung der Lehre auf digitale Formate auf Grund der
Corona-Pandemie kann langfristig im Rahmen verzahnter Prasenz- und Onlineanteile im Studium fir die
qualitative Weiterentwicklung der hochschulischen Lehre und die Verbesserung der Studierbarkeit als
Chance verstanden und genutzt werden.

In diesem Prozess konnten studentische Hilfskréfte bei der Transformation der Lehre unterstitzen und
als kompetente Ansprechpartner*innen fiir spezifische Tools agieren. Begleitende Weiterbildungs-
angebote sind zielgruppenspezifisch anzubieten und auf unterschiedliche Niveaustufen hin zu entwickeln
(starter - advanced).

8. Hinderungsgrinde der Dozierenden, digitale Medien einzusetzen

a. Beschreibung
Befragte: Mitarbeitende (Mit.)

Frage : ,Welche Grlinde verzégern einen umfassenden Einsatz digitaler Medien in lhrer Lehre?*

Skala: 1 = trifft véllig zu, trifft ziemlich zu, trifft teils teils zu, trifft wenig zu, trifft gar nicht zu = 5,
keine Antwort
Mit.
Griinde M

(SD)

Mir fehlt das Wissen, um die Mdglichkeiten des Einsatzes digitaler Medien in meiner Lehre 3.6

zu nutzen (z.B. Stud.IP fiir die Aufgabenstellung). (1.2)

Fir mich ist die fehlende Férderung von Initiativen und Projekten zum Einsatz digitaler 3.4

Medien in der Lehre seitens der Hochschule ein Hindernis. (1.2)

Ich kenne mich zu wenig mit der praktischen Handhabung digitaler Medien aus 3.3

(z.B. Bedienung eines interaktiven Whiteboards). (1.2)
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Die Nutzung digitaler Medien hat eine Vielzahl von Konsequenzen fiir die Lehre und es fallt 3.1
mir schwer, diese zu Uberblicken. (1.1)
Ich verfiige nicht (iber das notwendige Wissen zu rechtlichen Aspekten beim Umgang mit 2.9
digitalen Medien. (1.2)
Der Einsatz digitaler Medien in der Lehre erfordert aus meiner Sicht einen zu hohen 2.5
zeitlichen und organisatorischen Aufwand. (1.2)
Flr einen umfassenden Einsatz digitaler Medien in der Lehre ware ich auf die Bereitstellung 26
der notwendigen Infrastruktur seitens der Hochschule angewiesen (z.B. Notebooks, Tablet ( ' 4
PCs, Beamer). '
Mir fehlt das Wissen tber das didaktische Potenzial digitaler Medien (?';)
Mir fehlt ein Anreiz dazu, mich mit digitalen Medien in der Lehre zu beschaftigen. (:1)).;,)
. 2.7

Andere Griinde (1.9)

Kategorisierung der offenen Nennungen weiterer Hinderungsgriinde der Dozierenden

e Mangelnde Unterstltzung (13):
o Technische Ausstattung (10):

= Fehlende Systeme: ,Es fehlen die technischen, personellen und finanziellen
Maglichkeiten, professionelle Erklarvideos mit Animationen und anschaulichen

Beispielen zu produzieren.*
= Fehlende Infrastruktur: ,Unzureichende Bereitstellung von Bandbreite.
unzureichende Bereitstellung von geeigneter Software.*
o Fehlende finanzielle Unterstiitzung (3):
,Es fehlt an Geld, Struktur und an Zeit!"

e Didaktische Umsetzung (10):

,Welche Inhalte kann ich sinnvoll lehren? Welche anderen Inhalte zur jetzigen Situation

kénnen die Studierenden durch das digitale besser lernen?*

e Grofer Aufwand/ wenig Zeit (10):
,Fur die Vorbereitung von guter digitaler Lehre bendtigt man Zeit, um sich das

entsprechende Wissen anzueignen. Diese Zeit fehlt im allgemeinen universitaren Betrieb

und erst recht im Home-Office®, ,Mir scheint der Nutzen digitaler (= elektronischer)

Hilfsmittel maflos Uiberschatzt; ich bin nicht davon (iberzeugt, dal® der enorme Aufwand

eine wirklich meRbare Verbesserung generiert.”

e Interaktionen mit Studierenden fehlen (8):

,lch halte den direkten Kontakt zwischen Studierenden und Lehrenden fiir unverzichtbar.”,

,Der direkte Kontakt zu den Studierenden erleichtert die Einschatzung der
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Wissensgrundlage und des Lernfortschritts des/der Studierenden und erméglicht direkt und
ohne Zeitverzug auf individuelle Starken und Schwachen adaquat zu reagieren.*

e Fachspezifische Umsetzung (5):
,Die Handhabung von Umweltmesstechnik muss man praktisch am Gerat und maéglichst in
der Landschaft lernen.

e [Eigenschaften von Studierenden (3):
,Zunehmende Unselbstandigkeit der Studierenden®

o Befiirchtungen um Chancenungleichheit bei Studierenden (2):
,Die Ausstattung der Studierenden ist unterschiedlich und verursacht Ungleichheiten.

e Datenschutz (2):
,Welches Recht habe ich als Prifer in einer Online-Priifung darauf zu bestehen, dass
diese nicht mitgeschnitten wird? Wie kann ich als Dozent aber auch als Studierende:r
sicher sein, dass Videos/Streams die wir tiber Zoom erstellt haben, anschliefend wirklich
geléscht werden?*

e Verhaltnis von Forschung und Lehre (2):
Lrgendwann muss priorisiert werden: Mehr Arbeit fiir die eigene Forschung oder mehr Zeit
fir die Lehre.*

b. Schlussfolgerungen

Insgesamt kann festgestellt werden, dass es nicht einen bevorzugten Hinderungsgrund gibt. Die drei
haufigsten Hinderungsgriinde benennen als sachliche Schwerpunkte die unzureichende technische
Infrastruktur und die bendtigte Zeit (siehe auch Frage 7) und im persdnlichen Bereich die Unsicherheit im
Umgang mit rechtlichen Fragen. Weitere personliche Griinde wie das fehlende Wissen um didaktische
Potentiale digitaler Medien, die als notwendig erachtete personliche Interaktion mit und zwischen
Studierenden sowie praktische Aspekte des Studiums (z.B. im Labor) werden in abnehmender Haufigkeit
dargelegt.

c. Handlungsempfehlungen

Die externen Ressourcen wie die Bereitstellung der bendtigten Infrastruktur sollten gestarkt und klar
kommuniziert werden, um ggf. einem ,Feigenblatteffekt* entgegenzuwirken. Auf die in dieser Umfrage
erhobenen Bedarfe zugeschnittene Diskussions-, Strategie- und Entwicklungsprozesse miissen zentral
initiiert und begleitet sowie mit Weiterbildungsangeboten flankiert werden. Um fiir diese nachsten Schritte
ein tragfahiges Fundament zu schaffen, ist es zu empfehlen ein eigenstandiges ,Zentrum flr digitale
Lehre & Forschung® aufzubauen und mit entsprechender Personal- und Forschungskapazitat
auszustatten (z.B. wissenschaftliches Personal zur Entwicklung der digitalen Lehre, Forschung und
Projektakquise, technisches Personal fiir Service, Projektverwaltung ..., Mitarbeiter*innen flir juristische
Beratung). Die Fakultaten sollten, strukturell abgesichert, ihre fachkulturellen Perspektiven in einem
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solchen Zentrum einbringen konnen. Die kooperative Einbindung des ITMZ ist dabei zwingend
mitzudenken.

9.

Anmerkungen der Dozierenden in den offenen Nennungen

a. Beschreibung

Bereitstellung von

Einheitlichen Vorgaben zur Digitalisierung:

,Den Personen, die in der Lehre aktiv sind, die Zeit geben, sich Uber digitale Medien
weiterzubilden. Antrage zur Digitalisierung mehr unterstiitzen und vielleicht einen Leitfaden
erstellen. Momentan ist es so, dass man zugeschuttet wird mit den ganzen Moglichkeiten. In
meinen Augen zu viel Information an zu vielen Stellen. Hier wére eine Ubersicht, wie ich fiir was
welche Medien nutzen kann viel wichtiger. Klare einfache Strukturen nutzen, die auch schnell
zu finden sind. Ich weil das ZLB hat hier auch schon etwas heraus gegeben, doch im
Dienstleistungsportal findet man es nicht mehr, jedenfalls nicht schnell und Zeit haben wir
immer am wenigsten.”

,Es sit wichtig, dass verstandliche Anleitungen zum Nutzen eines einheitliches Systemes an der
Uni geschaffen werden. Es hilft nichts, wenn ein wunderbares Programm erstellt wird, dass zu
viele Funktionen aufweist und unverstandlich in der Bedienung ist. Es ware in meinen AUgen
auch wichtig, dass die Uni ein einheitliches System anschafft und nicht jeder Lehrstuhl sich
selbst Gberlassen wird. Dann kann dafir eine einheitliche Schulung organisiert werden. Auch
sollte der Aspekt Datenschutz und Verschllisselung wichtig sein, wenn zukiinftig mehr Online
betrieben wird. Das Potential ist da, die Lehre zu modernisieren, wenn aber alles zugleich und
viel zu viel versucht wird, geht es schief.*

,Eine einheitliche Empfehlung fir die digitale Lehre ware von Vorteil.

Informationen:

,ES ist essentiell, dass in diesem Bereich Werkzeuge zur Verfligung gestellt werden, die
optimale Bedienbarkeit und Leistung zeigen.*

,lch arbeite erst seit vergangenem Sommer an der Unimed Rostock und war davor an einer
technischen Universitét. Ich hatte mir die Informationen zu entsprechenden Angeboten bereits
in meiner Einarbeitungszeit gewunscht oder zumindest einen Hinweis, wo ich mich
Uberblicksartig informieren kann (bzw. eine Art kurzes Web-Tutorial)*

,Auch sollte der Aspekt Datenschutz und Verschllisselung wichtig sein, wenn zuk(nftig mehr
Online betrieben wird. Das Potential ist da, die Lehre zu modernisieren, wenn aber alles
zugleich und viel zu viel versucht wird, geht es schief.”

Mitteln/Ausstattung:

,Ebenso wie die Ausstattung mit Hardware z.B. qualitativ hochwertige Webcam oder groRere
Laptops mit integrierter Kamera.*

,ES gibt viele sehr gute Tools. Ich nutze jedoch die in StudIP integrierten Losungen, da ich bei
+200 Studierende in einem Kurs sicherstellt muss, dass jeder Studierende Zugriff auf die Tools
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bekommt. Ich habe keine Zeit, um Fragen bzgl. der Registrierung etc zu behandeln. Teils
schrecken die Kosten ab."

,ES ist essentiell, dass in diesem Bereich Werkzeuge zur Verfligung gestellt werden, die
optimale Bedienbarkeit und Leistung zeigen.*

Systemen/Rechten:

,Downloads, die auf den Dienstlaptops eigenstandig durchgefiihrt werden kdnnten, waren
hilfreich.”

,Software Lizenzen zB CAMTASIA erforderlich (habe ich privat gekauft); Lizenzen um andere
Plattformen (zusatzlich zu StudIP) nutzen zu kdnnen, um Videos bereitzustellen*

,Es werden diverse Plattformen bereits von der Uni beworben und erklart, aber es ist vollig
unklar, welche Lizenzen man nutzen kann um Jitsi oder Mentimeter anzuwenden. Es ware
wichtig, dass die Uni schnell, vor dem 20.04. Lizenzen erwirbt und Uber die Fakultaten zur
Verfiigung stellt, damit man die volle Funktionalitat von Tools nutzen kann.*

fehlende Infrastruktur

,Wenn die Lehre in den digitalen Raum verlegt werden soll, ist es essentiell auch hier einen
Platz zu stellen, der den Seminarraum/Horsaal ersetzt. D.h, es ist notwendig, die digitale
Infrastruktur flr E-Learning nachzuristen. E-learning kann nur funktionieren, wenn es interaktiv
ist, und das braucht Bandbreite. Ansonsten ist die Lehre nicht besser als ein gutes Buch, und
das ware beschamend.”

,Laut einer Umfrage in meinen Veranstaltungen fir das SoSe haben jeweils ca 25% meiner
Studierenden nur begrenzte Datenvertrage oder eine langsame Internetverbindung. Bei aller
Liebe fiir die (wirklich Gberraschend guten!) Angebote der synchronen Lehr- und Lernformen im
Stud.IP habe ich mich darum v.a. fiir asynchrone und textbasierte Lehrformate entschieden.
Studierende haben aufgrund der Corona-Situation méglicherweise finanziellen und sozialen
Druck, den wir durch Lehrformate, die ihnen nicht oder nur schwer zuganglich sind, nicht
erhohen sollten!”

,Auch missen wir uns bewusst sein, dass nicht alle Studierende einfachen und verlasslichen
Onlinezugang haben. (Die meisten nattirlich schon, aber wir dlirfen die anderen auch nicht
abhangen--ich kenne z.B. eine Studentin, die bei ihren Eltern auf dem Bauernhof weder Internet
noch Handyempfang hat. Das sind sicher Ausnahmen, aber die einzige wird sie auch nicht
sein.)*

Potenzial der Digitalisierung

,Es ware allgemein schén, wenn die Mdglichkeiten digitaler Lehre zukUnftig mehr genutzt
werden konnten. Es geht nicht darum, dass man alle Veranstaltungen nur noch online abhalt,
sondern einzelne Seminare und Vorlesungen oder auch nur Teile dieser. Das wirde nicht nur
den Bedrfnissen der Studierenden entgegenkommen, sondern kénnte auch dazu flhren, dass
mehr, eigenbestimmter und kreativer gelehrt und gelernt werden kann. Zudem sollte sich eine
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Institution wie die Universitat der Digitalisierung nicht sperren, sondern diese positiv fir sich
nutzen. Die derzeitig schwierige Situation birgt auch groke Chancen!*

,GroRes Potenzial firr Studierende und Dozierende. Lehre kann fir alle verflgbar gemacht
werden und diverser gestaltet werden als in Prasenzveranstaltung.

,lch sehe die aktuelle Situation als Chance, sich im Rahmen universitérer Lehre verstarkt mit
Chancen und Grenzen des Einsatzes digitaler Medien zu beschéftigen. Dazu braucht es die
notwendige Arbeitszeit, Kreativitat, Nachsicht und Engagement der Beteiligten, um sich in diese
Themen einzuarbeiten, notwendige Unterstiitzungsangebote der Universitat, aber auch iber die
Zeit der Corona-Krise hinausgehendes Augenmerk auf dieses Thema.*

Probleme & Kritik digitaler Lehre

,Digitalisierung in der Lehre ist nicht automatisch ein Vorteil. Sie kann unterstiitzen und
ermdglicht sicherlich eine Flexibilisierung des Lernens. Aber das Begreifen und der
Erkenntnisgewinn erfordern immer noch die intensive Auseinandersetzung mit einem Thema.
Das nimmt einem die Digitalisierung nicht ab, wird aber haufig suggeriert.”

,Digitale Lehre verhindert den lebendigen Austausch, der spontanen wissenschaftlichen
Diskussion zwischen Lehrenden und Lernenden; sie mechanisiert und tragt zur Formalisierung,
zur Stereotypie der Lehre bei. Sie ist ein Beitrag zur Inhumanisierung des Arbeitsplatzes.*
,ES ware ein unseliger Trugschluss, zu glauben, dass durch den Einsatz von digitalen Medien
zukUnftig die Kompetenz des Lehrenden, ersetzbar ware.*

,LZumindest in meinem Bereich muss klar sein: Digitale Lehre kann die Prasenzlehre sinnvoll
unterstiitzen. Sie kann sie keinesfalls ersetzen. Aus der hohen Einsatzbereitschaft der
Lehrenden, sich in klirzester Zeit in tw. unbekannte Materie einzuarbeiten und neue digitale
Lernformate anzubieten, darf keinesfalls der Eindruck entstehen, dass dies eine langerfristig
gleichwertige Losung sein kann. Fur eine Digitalisierung der gesamten Veranstaltung missen
entweder der didaktische oder der inhaltliche Anteil der Veranstaltungen notgedrungen
reduziert werden. Der Arbeitsaufwand ist *bedeutend!* hdher, um ein qualitativ auch nur
annahernd gleichwertiges Lernziel zu erzielen.*

System der Hochschule

,ich wiinsche mir moglichst bald eine Aussage, ob wir das gesamte Semester online anbieten
werden (auch auf die Gefahr, dass Prasenzlehre frither wieder moglich ware). Zur Zeit stelle ich
mit viel Aufwand die Lehre in online-Formate um, im Grunde muss ich aber jeweils doppelt
planen, da ich nciht weil}, ob der 2. Teil wieder in Prasenzlehre stattfinden wird. (das ist nicht
1:1 Ubertragbar!)*

,Bereits jetzt hat sich gezeigt, dass je besser die digital bereitgestellten Unterlagen sind, desto
weniger Studierende nehmen an der Prasenzveranstaltung teil. Ich kann das zwar
nachvollziehen und wiirde das auch weiter fordern - jedoch muss dann eine klare Regelung zur
Anrechnung auf das Lehrdeputat erfolgen. Nicht per SWS sonder ECTS Credit points.

,Wir brauchen DRINGENDST eine flexiblere Regulierung und Haltung der Uni Verwaltung bei
Beschaffungen, bei Einstellungen von Personal und bei der Gestaltung von Studienplénen. Der
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Aufbau von Kompetenzen und Infrastrukturen sowie das Umsetzen digitaler Lehre ist in der
aktuellen personal- und beschaffungsrechtlichen Situation wie auch der aktuellen
Regelungsdichten schlichtweg nicht maglich.

e ,Grundsatzlich ware mehr Dienstleistung wiinschenswert, statt Vorgaben. Den Beschaftigten
mehr Eigenstandigkeit gestatten und zutrauen. In der jetzigen Situation zwischen Aktionismus
und Perspektive unterschieden: es geht um Notlosungen.*

Zeit/Arbeitsaufwand

e es fehlt eine Handlungsempfehlung zu den Tools. So muss man sich durch alles
durchprobieren. Das kostet viel Zeit.”

e Die Digitalisierung von Lehre kann und darf nicht ad hoc erfolgen, sondern muss begleitet
werden von einem kritischen Diskussions- und Aushandlungsprozess. Fur diesen haben wir
derzeit keine Zeit. Die Folgen sind nicht absehbar*

e ,Mein Hauptproblem, weshalb ich die Digitalisierung bisher nur vorsichtig umsetze besteht in
dem hohen Initialaufwand und Pflegeaufwand.”

b. Schlussfolgerungen

Die Rickmeldungen wurden kategorisiert. Sie entsprechen den zentralen Schlussfolgerungen.

c. Handlungsempfehlungen

Eine umfassende Handlungsstrategie der Universitat Rostock zur digitalen Lehre ist dringend zu
erarbeiten. Bereits vorliegende Entwrfe sollten einbezogen werden.

Zudem sollte eine Plattform fiir die Vernetzung der Akteur*innen bereitgestellt werden. Diese ist am oben
beschriebenen neuen ,Zentrum fiir digitale Lehre & Forschung“ anzusiedeln und zu pflegen.
Aussichtsreich  erscheint zudem die Einfihrung eines Lehrfreisemesters (analog zum
Forschungsfreisemester), um Angebote im Bereich der digitalen Lehre zu entwickeln und zu erproben.

10. Nachfrage der Mitarbeitenden nach Weiterbildungen

a. Beschreibung

Inhalte der gewiinschten Weiterbildungen und Unterstiitzungsangebote

allgemeiner Uberblick/Vergleich verschiedener Tools:

e Welche Medien sind wofiir besonders geeignet? Was sind die Gefahren der jeweiligen
Medien? Worauf muss man beim Einsatz von Medien achten (in Bezug auf Datenschutz
usw)?*

e von der Uni wiirde ich mir flexibel zugangige Informationsmaterialien wiinschen zu
verschiedenen Themen (z.B. digitale Tools fiir verschiedene Lernformen (kooperatives
Lernen, forschendes Lernen usw.*

o ,Uberblick iiber sinnvolle Werkzeuge fiir die digitale Lehre, die schnell und ohne groRe
Vorbereitung nutzbar sind und sich vor allem auf unseren Laptops problemlos installieren
lassen®
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o Liste mit brauchbaren Werkzeugen zur Umsetzung herkommlicher Lehrmethoden in digitale
Lehre*

fachspezifische Unterstltzung:

¢ Beispiele sinnvollen Einsatzes digitaler Lehre in MINT-Fachern®

e ,Wie kann ich sicher (Rechtlich, stabile Verbindung) mit den Studierenden Versuche live
(DFNconf, Zoom, Adobe connect) durchfiihren. So dass ich mit den Studierenden den
Versuch interaktiv durchfiihre?*

o ,Webinar zu innovativen partizipativen Konzepten, gerade im Bereich der
Ingenieurwissenschaften. Also kein Partizipation im Sinne von Diskurs zu einem Thema,
sondern zum gezielten Uben strukturierten Denkens, Entwickeln von Lésungsalgorithmen,
Anwendungen von vermitteltem Fachwissen®

Fortbildung zu spezifischen Tools:
e | ernmanagementsysteme (Stud.IP)
o ,Einflihrung StudIP*
o Einflihrung in ILIAS, gerne auch regelmafig.*
o ,Erweiterte Funktionen von Stud.IP (Aufgaben, Cligr, Vips)*
e Soziale Medien z.B. Facebook, Instagram, Twitter
o ,Nutzen von Twitter"
e Webkonferenzsysteme z.B. AdobeConnect, Skype, Zoom
o ,Zoom, Webinar*
o ,Etablieren interaktiver Webinare*

Interaktivitat fordern:

o  FEtablieren interaktiver Webinare*

e Diskussionsflihnrung in Webkonferenzen mit mehr als zehn Teilnehmern am Beispiekl Zoom
odedr GoToMeeting (wie kdnnen Wortmeldungen von Teilnehmern aussehen, ohne dass alle
durcheinanderreden)*

e ,Gerne Einfiihrung in die interaktiven Formate im Stud.IP *fiir die Studierenden*! Ich arebite
mcih gerade in die Mdglichkeiten ein und finde sie (nach sorgfaltiger Einarbeitung) sehr hilfreich
und verstandlich. Meine Studierenden sind teilweise aber bereits mit der Teilnahme an einer
Umfrage im Stud.IP (firr die ich ihnen den Link geschickt habe!) tiberfordert. Auch en
Unterschied zwischen Mails in ihrem Uni-Postfach und Stud.|P-internen Nachrichten kennen
nicht alle. Ich gehe nicht davon aus, dass die Studierenden von sich aus ebenso viel Zeit in die
Erarbeitung von digitalen Kompetenzen stecken wie wir das gegenwartig tun, und entgegen
der Erwartungen gibt es unter ihnen viele, deren digitales Wissen abgesehen von facebook,
Instagram und Whatsapp sehr begrenzt ist.”

Lernvideos drehen:
e Erstellung von Lehrvideos*
e Erstellung eigener kurzer Einflihrungsvideos*
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Mediendidaktik:
e Von der analogen zur digitalen Lehre: Wie wandel ich meine bisherigen, analogen
Lehrangebote in digitale Angebote um? (Welche Schritte muss ich gehen? Wie fange ich an?
Was muss ich andern, um die vollen Vorteile digitaler Medien zu nutzen?)*
e ,Wie baue ich digitale Lehrveranstaltungen didaktisch sinnvoll auf (insbesonder Praktika)?*

Prifungen online:

e ,Zum Ende des Semesters werden mundliche Prifungen tiber Videokonferenz ggfs. ein Thema
werden. Hier ware es hilfreich, ein Seminar zur Durchfiihrung dieser Prifungen abzuhalten. Da
es sowohl um technische als auch prifungsrechtliche Fragen geht, sollte es am besten in
Kooperation angeboten werden.*

e Plattformen zur Abgabe digitaler Hausarbeiten, Systeme zur Erstellung digitaler Hausarbeiten -
mit automatischer Korrektur?*

e ,wie konnen digitale Priifungen erstellt werden, bei denen verhindert wird, dass der Student
sich gleichzeitig aus anderen Quellen (Handy, Smartwatch etc.) Hilfe zu zieht*

Recht & Datenschutz:
e Beratung zum Thema Datenschutz / Nutzung von US-amerikanischen Servern etc.*
¢ Rechtliche Aspekte bei der digitalen Lehre: Verwendung von urheberrechtl.geschitzten
Fremdmaterialen, Aufzeichnungen, etc.”
e ,Wie kann ich Videomaterial Streamen (Plattform und auch Rechtssicher), so dass ich die
Kontrolle tiber mein Material habe und es nicht vervielfaltigt wird?*

Seminare digital aufbereiten:
e Digitale Lehre in (diskussionsorientierten) geisteswissenschaftlichen Seminaren®
e ,wie man am besten Seminare digital umsetzt, die viel Diskussionen und Referate enthalten®

Technik:
e Dbeispielsweise PPT-Prasentationen zu reduzieren und verkleinern, damit sie schneller
hochgeladen sind fiir Onlinetibungen oder ahnliches*
e ,Wie man eigene Ton- und Videoaufnahmen machen kann (ohne Smartphone!)*
e Einflhrung in Technik fiir "digitale Vorlesungen™
e Maglichkeiten zur Anwesenheitskontrolle (bei Pflichtveranstaltungen)*

Formen der Unterstiitzung

Video-Tutorials:
e Anfertigen von Erklarvideos (Nutzen unterschiedlicher Techniken)*
e ,Online-Tutorials, die auch auf Fachspezifika eingehen*

Handbucher oder Anleitungen:
e Handbuch zum Thema "Planung einer digitalen Veranstaltung
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e kurze praktische Verweise mit Anleitungen flir die Umsetzung von Formaten®
e Rundmails reichen mir aus, die Anleitungen aus ITMZ usw. sind sehr informativ*

Online-Kurse:
e ,Onlinekurs zur Verwendung einzelner Tools*
o leitfaden flir Seminare Uber Videokonferenz*
e onlinegestiitze Seminare oder Vorlesungen Uber die Wissenschaftliche Weiterbildung®

Weiterbildungen:
e hochschuldidaktische Fortbildungen; Ideen; Erfahrungsaustausch;”
e Forthildung zur sinnvollen didaktischen Nutzung aller Tools in Stud.IP vom ITMZ*
e Forthildung zu didaktischen Grundlagen und Besonderheiten der digitalen Lehre (Welche
digitalen Mittel setze ich sinnvoll wofir ein?)*

individuelle Beratung:

e individuelle Beratung: kurzfristig sind allgemeine Einfilhrungen in digitale Lehre nicht
zielfuhrend; Lieblingsszenario: ich kann meine Lehrveranstaltung mit bisheriger Gestaltung
vorstellen und bekomme konkrete Hinweise (mit Plattform, Software, Anleitung fir diese) dazu,
wie was digital umgesetzt werden kann*

e Beratung zum Thema Datenschutz / Nutzung von US-amerikanischen Servern etc.*
e ,Schnelle telefonische Hilfe bei Problemen®

Institutionen

e eine Stelle im ITMZ, die auf Nachfrage Hilfestellungen gibt"
e hochschulintern®
o ITMZ*

b. Schlussfolgerungen

Insgesamt wird ein hoher Unterstiitzungs- und Weiterbildungsbedarf von den Mitarbeitenden angezeigt,
dem aktuell keine ausreichenden Strukturen gegenuberstehen.

c. Handlungsempfehlungen

Eine zentrale Plattform sollte die Angebote der Universitat Rostock und alle Informationen zur digitalen
Lehre bindeln. In einem ersten Schritt versucht der Rostocker Onlinecampus diesen Zielstellungen
gerecht zu werden. Es zeigt sich aber bereits jetzt, dass eine kontinuierliche Begleitung und stete
Weiterentwicklung zusatzlicher Zeit- und Personalressourcen bedarf. Es wird empfohlen, dass die
Hochschulleitung beziehungsweise die universitaren Gremien dies in ihre Diskussionen aufnehmen und
entsprechende Beschliisse fassen.

Zudem steigt die Nachfrage nach einer Handlungsstrategie der Universitat Rostock fiir die digitale Lehre
und deren konzeptioneller Umsetzung fir den konkreten operativen Bedarf. Derzeit gestalten die
Mitarbeitenden an ihren Instituten und Lehrstlhlen ihre Lehrveranstaltungen individuell um. Ein Konzept,
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das Kernfragen und Standards zum Datenschutz, zur Rechtssicherheit, zu technischen Voraussetzungen
und notwendigen Ausstattungen sowie zum Support festlegt, schafft eine verlassliche Rahmung fir
digitale Lehre und sichert deren Qualitat.

Die Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie und deren Umsetzung in konkrete Konzepte kann, wie
oben beschrieben, Aufgabe eines ,Zentrums fiir digitale Lehre und Forschung® sein. Derzeit arbeiten
Mitarbeiter*innen des Projektes zur digitalen Lehre an der Universitat Rostock bei der Entwicklung des
Rostocker Onlinecampus* mit den Einrichtungen Wissenschaftliche Weiterbildung und Hochschuldidaktik
und externen Referent*innen zusammen. Flr eine nachhaltige Einbindung der vorhandenen Expertisen
zur digitalen Lehre, beziehungsweise zur Erstellung und Durchflihrung entsprechender
Fortbildungsangebote, ist es zu empfehlen, das entsprechende Personal langfristig zu binden, um der
Expertiseabwanderung der letzten Jahren entgegenzuwirken. Darber hinaus kdnnten die Einrichtungen
Hochschuldidaktik und Wissenschaftliche Weiterbildung wieder verbunden und im ,Zentrum fir digitale
Lehre & Forschung* angesiedelt werden.
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